
Zur Zukunft der Arbeit 

[Thementag Agiles Arbeiten, 13.8.2019]
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Robotics

5

Boston Dynamics SpotMini,2016, https://youtu.be/tf7IEVTDjng

Next Generation robotics – The Maker’s Movement

https://youtu.be/tf7IEVTDjng


Robotics

6

Hybrid Assistive Limb (HAL) 3-2018, https://www.brooksrehab.org/brooks-cyberdyne/

Next Generation robotics – The Maker’s Movement
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P R O J E K T I N F O R M AT I O N

AQUIAS
Arbeitsqualität durch individuell angepasste Arbeitsteilung 

zwischen Servicerobotern und schwer-/nichtbehinderten 

Produktionsmitarbeitern

www.aquias.de

Um die neuen Gestaltungsoptionen der Mensch-Roboter-

Zusammenarbeit möglichst frühzeitig diskutieren zu können, 

entwickeln die Partner im Projekt AQUIAS alternative Szenarien 

der zukünftigen Arbeitsprozesse. Durch deren Vergleich werden 

unterschiedliche Formen der Arbeitsteilung zwischen Mensch und 

Roboter sichtbar und können diskutiert werden.  

 

So ermöglichen die Szenarien Rückschlüsse darauf, wie sich die 

Arbeitsaufgaben des Menschen verändern, durch neue Aufgaben 

ergänzt werden oder wegfallen. Diese Veränderungen werden 

nach arbeitswissenschaftlichen Kriterien bewertet, um die Qua-

lität der neugestalteten Arbeit aus Sicht des Menschen zu ermit-

teln. Die Ergebnisse können Unternehmen nutzen, um attraktive 

Arbeitsaufgaben für die Mensch-Roboter-Zusammenarbeit zu 

entwickeln.

VORGEHENPROJEKTDESIGNMOTIVATION

Um breiten Beschäftigtengruppen die Teilhabe an attraktiver 

Arbeit in der Mensch-Roboter-Zusammenarbeit zu erschließen, 

geht das Projekt AQUIAS einen besonderen Weg: Im ersten der 

beiden Pilotbereiche wird der mobile Produktionsassistent »APAS 

assistant« der Robert Bosch GmbH in der Integrationsfirma 

ISAK gGmbH eingesetzt. In diesem Unternehmen arbeiten 

schwerbehinderte Produktionsmitarbeiter mit sehr individuellen 

Leistungseinschränkungen in der Montage.

 

Im zweiten Pilotbereich testet die Robert Bosch GmbH mit ihrem 

mobilen Produktionsassistenten »APAS assistant« unterschiedli-

che Formen der Arbeitsteilung zwischen Mensch und Roboter. So 

werden Übergänge der Arbeitsorganisation mit den Beteiligten 

entwickelt und diskutiert. Zielgruppe sind Mitarbeiterinnen und 

Mitarbeiter ohne Leistungseinschränkungen. Die Erfahrungen aus 

dem ersten Pilotbereich fließen hier ein.

Der Einzug der Roboter in die Produktionshallen deutscher Un-

ternehmen ist bereits in vollem Gange. Die neueste Generation 

von Sicherheitssensorik in Robotern ermöglicht eine völlig neue 

Organisation der Produktionsarbeit ohne Schutzzaun. Doch 

wie kann die Arbeitsteilung zwischen Mensch und Roboter so 

gestaltet werden, dass Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter attrak-

tive Aufgaben erhalten? Das Projekt AQUIAS geht diese Fragen 

im Spannungsfeld zwischen Wirtschaftlichkeit und Teilhabe an 

attraktiver Arbeit an.

 

Wie die neuen Chancen der barrierefreien Mensch-Roboter-

Kooperation speziell für schwerbehinderte Personen genutzt 

werden können, ist ein weiterer Schwerpunkt des Projekts 

AQUIAS. Die individuelle Unterstützung von schwerbehinderten 

Produktionsmitarbeitern durch mobile Produktionsassistenten 

verspricht Teilhabe an Arbeit für diese Personengruppe, aber 

auch Lernpotenzial für die Unterstützung normal leistungsfähiger 

Mitarbeiter durch Robotik.

ISAK gGmbH
Schwerbehinderte  
Mitarbeiter

Barrierefreies Produktions-
Assistenz-System 
APAS family von Bosch

Pilot 1

Integration
von schwerbehinderten 
Produktionsmitarbeitern

Substitution von Aufgaben  
durch wachsende  

Automatisierungspotenziale

Wirtschaftlichkeit
angesichts wachsenden
Wettbewerbs

Arbeitsqualität  
durch hochwertige und 

vielfältige Aufgaben

Pilot 2

Robert Bosch GmbH
Mitarbeiter ohne Gesund-
heitseinschränkungen

Spannungsfeld Sozialwirtschaft Spannungsfeld Wirtschaft 

Arbeitsteilung 
zwischen Mensch 

und Robotik

Szenarien veränderter  
Arbeitsteilung Mensch-Roboter

Heutiger  
Digitalisierungs-Grad

Aufgabe

Aufgabe

Technik

Technik

Orga- 
nisation

Orga- 
nisation

Mensch

Mensch

Zukünftiger  
Digitalisierungs-Grad

Bild links: © ISAK gGmbH, Sachsenheim; Bild Mitte: © Robert Bosch GmbH; Bild rechts: © JeanetteDietl – Fotolia

Teilhabe durch Robotik 
‣ Projekt von Fraunhofer IAO, IPA, Robert Bosch 

GmbH und der ISAK gGmbH 

‣ BMBF gefördert 9/2016 … 9/2018
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http://www.watchminder.com/about-us/what-is-watchminder-


Kreditsachbearbeiter

Rezeptionisten und Auskunft

Juristische Sachbearbeiter

Einzelhandelskaufleute

Taxifahrer und Chauffeure

Sicherheitspersonal

Köche in der Systemgastronomie

Barkeeper

Persönliche Finanzberater

Computer Programmierer

Reporter und Korrespondenten

Musiker und Sänger

Volljuristen

Grundschullehrer

Ärzte und Chirurgen
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Was wird aus unseren Jobs !?

[Ausgewählte Positionen nach 
Wahrscheinlichkeit ihrer Automatisierung,  
Frey& Osborne, Oxford University 2015.
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Brave New Work

New Work – Betriebssystem für Organisationen 

‣ Sinn (Purpose) - Wie orientieren wir uns und wie steuern wir? 

‣ Autorität - Wie teilen wir Macht und treffen Entscheidungen? 

‣ Struktur - Wie organisieren wir uns und wie arbeiten wir zusammen? 

‣ Strategie - Wie planen und priorisieren wir? 

‣ Ressourcen - Wie investieren wir unsere Zeit und unser Geld? 

‣ Innovation - Wie lernen und entwickeln wir? 

‣Workflow - Wie teilen wir uns auf und machen die Arbeit? 

‣Meetings - Wie kommen wir zusammen und koordinieren wir uns? 

‣ Informationen - Wie teilen und verwenden wir Daten? 

‣Mitgliedschaft - Wie definieren und pflegen wir Beziehungen? 

‣Meisterschaft - Wie wachsen und reifen wir? 

‣ Vergütung - Wie bezahlen und vergüten wir?

11
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metab - Übersicht 8



Follow up SPiRIT group

http://spirit.h2.de 

http://dbm.h2.de 
twitter: @spirit_group ; @maherzog

14

You may 

follow us!

http://spirit.h2.de
http://dbm.h2.de


Vielen Dank für Ihr Interesse!     
Q & A 
Prof. Dr. Michael A. Herzog 
Studiengangsleiter »Digital Business Management« 
Campus Herrenkrug, Haus 7, Raum 1.10 
E-Mail: spirit@h2de, dbm@h2.de 
http://spirit.h2de 
 

mailto:spirit@h2.de
http://spirit.h2.de

